
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

 

ของ 

 

เทศบาลตำบลแม่ขะจาน 

อำเภอเวียงป่าเป้า  จังหวัดเชียงราย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 



 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลแม่ขะจานจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       5 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      8 
  ๒.๖ อัตรากำลังของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน      9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน  ๑2 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน      ๑7 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
 3.1.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน     21 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒4 
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒4 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒4 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒4 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒4 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒4 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      30 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           30 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        30 
 ๕.๓ บทสรุป           31 

 



 

 
สารบัญ 

 
เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก                  32 
1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร          33 
2. คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร                      37 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร                      42 
 
 
 



 

ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

  
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการมีหน้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพื่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธคิีด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  



 

 

ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลแม่ขะจาน จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ              
พนักงานเทศบาล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง      
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน อำเภอเวียงป่าเป้า  จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื ่อให้เทศบาลตำบลแม่ขะจานมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อเทศบาลตำบลแม่ขะจาน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน       
มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง 
เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรเทศบาลตำบลแม่ขะจานมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ          
ด้านการพัฒนาเก ี ่ยวกับงานในหน้าที ่  ด ้านความร ู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง                  
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลแม่ขะจาน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
องค์กร ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลแม่ขะจาน) นั้น เป็น
การศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ทำการศึกษา
และทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็น
สำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร   

๒) การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทำ
ให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ 

 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 



 

 

 -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ 

 - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลจำนวนมาก 

 - เป็นการระดมสมอง โดยท่ีส่ิงท่ีได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ท่ีมาเข้าร่วม 
 - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
 - เป็นการวิเคราะห์ในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร

จำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว   
       ๓) วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสำคัญ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผล
การทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญท่ีมีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันท่ีใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉล่ียจำนวนวันท่ีบุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานท่ีเป็นหน่วยงานท่ีดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 

๔) ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรท่ีคล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีขององค์กรอื่นซึ่ง
จะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใดองคก์ร
หนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่น ๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการดำเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน   

๕) จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติและ
การกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสำเร็จด้วยการจัดทำ
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ 
ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความรับผิดชอบให้ผู ้ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การประเมินผลงานประจำปีท่ีมีความชัดเจนใน
ผลงานท่ีเกิดขึ้น 

6)  ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมา
ปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ท่ีได้กำหนดไว้ ในการ
ประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน 
และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายในท่ีสุด 



 

 

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน   
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
3) การสาธารณูปการ 
4) การควบคุมอาคาร  
5) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

  
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา การฝึกอบรม การประกอบอาชีพ  
๒) การส่งเสริมการกีฬา  
๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
๔) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
๕) การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู ้พิการ และ

ผู้ด้อยโอกาส   
๖) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
  

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การให้มีเครื่องมือใช้ในการดับเพลิง 

  
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
๒) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 

  
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1)  การจัดการ บำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากกรมป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม 
2)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
3)  การจำกัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ำเสีย  
4) การดูแลรักษาสถานท่ีสาธารณะ 



 

 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น    
๒) การส่งเสริมประชาธิปไตยเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
๓) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น   
๔) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร  

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลแม่ขะจานจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีมาตรฐาน 
2. การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้มีมาตรฐานและท่ัวถึง 
3. การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพใหอ้ยู่ได้อย่างยั่งยืน 
4. พัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
5. พัฒนาองค์กรให้เป็นที่พึ่งและท่ีปรึกษาของประชาชน 

  
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 



 

 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths)   

๑) มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์  

๒) มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ  
๓) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ    
๔) มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน  
๕) ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้าน วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
6) มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ีใกล้ อปท. 
7) มีอายุเฉล่ีย 25 – 40 ปี เป็นวัยทำงาน 
8) บุคลากรไม่มีพฤติกรรมเส่ียงการทุจริต 
9) เป็นคนในชุมชนใกล้ชิดสามารถทำงานคล่องตัว 
  

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)    
๑) การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน   
๒) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน   
๓) เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย   
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้

เกิดส่ิงจูงใจ และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน  
๕) บุคลากรมีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของอปท. 
6) บุคลากรทำงานในลักษณะใกล้ชิดส่วนตัวเป็นหลัก 
7) มีภาระหนี้สิน 
8) ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป 
 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 

    ๒)  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๓) อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
    ๔) ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
             ๕) ส่งเสริมให้ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีได้จากการศึกษามาใช้ในการปฏิบัติงาน 



 

 

   6) บุคลากรรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
   7) การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
   8) ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
             9) มีการส่งเสริมการศึกษาการอบรมบุคลากร 
  10) ให้โอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าบุคลากร 
 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

    ๒) กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนฃ 
    ๓) มีเงินเดือน / ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 

๔) ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  
๕) พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยุ่ไม่พอให้บริการ 
6) บุคลากรต้องมีภาระดูแลครอบครัว และต่อสู้กับปัญหาเศรษฐกิจทำให้ไม่มีเวลา 
7) มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 1 1 15 6 6 8 5 42 

ว่าง 1 - 2 - - 2 2 7 
รวม 2 1 17 6 6 10 7 49 

ปลัดเทศบาล (ว่าง)  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล (1 อัตรา) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

 

ฝ่ายปกครอง 
-  งานทะเบียนราษฎร 
-  งานการเลือกตั้ง 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานนติิการ 
-  งานพัฒนาชุมชน  
-  งานสวัสดิการสังคม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจ้าหน้าที ่
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานจัดทำงบประมาณ 
-  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-  งานจัดทำแผนพัฒนา 
-  งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
-  งานเลขานุการนายกเทศมนตรี   
รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และ
เลขานุการนายกเทศมนตร ี
-  งานกิจการสภา 
-  งานประชาสัมพันธ ์
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานธุรการ 

   
 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 -  งานการเงินและบัญช ี
 -  งานพัฒนารายได ้
 -  งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
 -  งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
 -  งานเก่ียวกับเงินเดือน คา่จ้าง ค่าตอบแทนเงินบำเหน็จ 
บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
-  งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ  
-  งานเก่ียวกับสถานะการเงิน การคลัง 
-  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา  
-  งานทะเบียนคุม 
-  งานจัดจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน 
-  งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  
 
 

     

 

 

 

 

 กองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานสำรวจ ออกแบบ และเขียนแบบ 
-  งานประมาณราคา จัดทำราคากลาง  
-  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
-  งานติดตัง้ ซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่าง และ
สัญญาณจราจร   
-  งานปรับปรุงภูมิทัศน์   
-  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
-  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
-  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
-  งานจัดทำแผนปฏิบัติการก่อสร้าง และซ่อม
บำรุงประจำปี 
-  งานจัดทำทะเบียนประวัติ การใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
-  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันบรรเทา       
สาธารณภัย 
-  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือจัด         
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่             
น้ำมันเชื้อเพลิง  
 -  งานชว่ยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและ
ได้รับมอบหมาย 
  

    

 

 

กองสาธารณสุขฯ  
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

   -  งานราชการทั่วไปกองสาธารณสุข  
-  งานส่งเสริมสุขภาพ 
-  งานธุรการ 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
-  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานอนามัยและสิง่แวดล้อม 
-  งานบริการรักษาความสะอาด 
-  งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย  
-  งานส่งเสริมคุณภาพชีวติ สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 
-  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
-  งานรณรงคแ์ละการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึก ด้าน
สิ่งแวดล้อม  
-  งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินการเฝ้าระวัง 
ควบคุมมลพิษทางน้ำ ทางอากาศ และเสียง  
-  งานเฝ้าระวงั บำบัดตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ 
ของเสียและสารอันตรายตา่ง ๆ   
 
 

 

 

 

กองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

-  งานราชการทั่วไปของกองการศึกษา 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลแม่ขะจาน 
-  งานส่งเสริมกิจการศาสนา 
-  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-  งานกีฬาและนันทนาการ 
-  งานธุรการ 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 
-  งานการศึกษาระดับปฐมวัย 
-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
-  งานเครือข่ายทางการศึกษา 
-  งานส่งเสริมคุณภาพมาตรฐานหลักสูตร 
-  งานศึกษานิเทศก์  
-  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างในสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
   

 

 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.)  



 
 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน  
 

ลำ 
ดับที่ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2565 2569 2567 2565 2569  
1 (ปลัดเทศบาล) 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง  
1 1 1 1 - - -  ว่างเมื่อวันที่ 

17 ต.ค. 2565 
อยู่ระหว่างการ 
สรรหาของ ก.ท. 

2 (รองปลัดเทศบาล) 
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (01)         
3 หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายปกครอง         
4 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
1 1 1 1 - - -  

5 นักพัฒนาชุมชน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เมื่อวันที่ 3 ต.ค. 65 

6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจำ         

7 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

 พนักงานจ้างทั่วไป         

8 คนงาน 7 7 7 7 - - -  

 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป         

9 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
  

1 1 1 1 - - -  

10  นักทรัพยากรบุคคล  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 66 

11 นักจัดการงานทั่วไป  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง         
13 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 
 
 



 

 

 
 

ลำ 
ดับที่ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2565 2569 2567 2565 2569  
 กองคลัง (04)         

14 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

15 นักวิชาการเงินและบัญชี  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   

1 1 1 1 - - -  

16 นักวิชาการคลัง  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

17 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง         
19 คนงาน  1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง (05)         
20 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

21 นายช่างโยธา 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)   

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง         
22 คนงาน  4 4 4 4 - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
23 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข อำนวยการท้องถ่ิน 
 ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อวันที่ 
1 ต.ค. 2565 
อยู่ระหว่างการ 
สรรหาของ ก.ท. 

24 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข อำนวยการท้องถ่ิน 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อวันที่ 
2 ม.ค. 2562 
อยู่ระหว่างการ 
สรรหาของ ก.ท. 

25 เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  

1 1 1 1 - - -  

26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)     

1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจำ         
27 พนักงานขับรถยนต์บรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ 

28 พนักงานขับรถขุดตัก 1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ 

29 คนงานประจำโรงฆ่าสัตว์ 1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ 

30 คนงาน 3 3 3 3 - - -  



 

 
 

ลำ 
ดับที่ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2565 2569 2567 2565 2569  
 กองการศึกษา (08)         

31 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 
  

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อวันที่ 
2 ม.ค. 2562 
อยู่ระหว่างการ 
สรรหาของ ก.ท. 

 ฝ่ายบริหารงานการศึกษา         

32 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
33 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - จะสรรหาผู้ดำรง

ตำแหน่งเมื่อได้รับ
การจัดสรร
อัตรากำลังจากสำนัก
งบประมาณหรือ 
กส.ถ. แล้วแต่กรณ ี

34 คร ู(รับเงินเดือนอันดับ ค.ศ. 2) 2 2 2 2 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

35 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

36 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

37 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 48 49 49 49 +1 - -  

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - -  10  8 - 18 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - -  2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ 2 1 1 - - - 4 
พนักงานจ้าง  2 7 9   18 

รวม 2 3 8 21 8 - 48 
คิดเป็นร้อยละ 4.76 7.14 19.04 50.00 19.04 0 100 

 



 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลแม่ขะจาน 

 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน  
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  
  
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - - 1 1 54.00 
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - - 4 - 1 5 48.00 
วิชาการ - - - - 5 1 - - 6 42.66 
ทั่วไป - - - - 1 1 2 1 5 48.60 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2 46.50 

ลูกจ้าง - - - - - - 3 1 4 55.25 
พนักงานจ้าง - - 2 5 6 4 2 - 18 42.44 

รวม - - 2 5 12 12 7 4 42 48.21 
คิดเป็นร้อยละ - - 4.76 11.90 28.57 28.57 16.67 9.52 100  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
13 นักวิชาการคลัง - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - 
16 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
17 นายช่างโยธา - - - - 
18 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
20 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 - - 1 
21 พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ - - - - 
22 พนักงานขับรถขุดตัก - - - - 
23 พนักงานประจำโรงฆ่าสัตว์ - - - - 

รวม 1 - - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน ได้พิจารณา             
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธ ิภาพทั ้งทางด้านการปฏิบัต ิงาน  หน้าที ่ความรับผิดชอบ  ความร ู ้และทักษะเฉพาะของงาน                 
ในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวน บ ุ คลากร ในส ั ง ก ั ด เทศบาลตำบลแม ่ ขะ จาน  42  ร าย  ประกอบด ้ ว ย                            

ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ               
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแม่ขะจาน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา            

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความร ู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพ ื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธ ิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความร ู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  



 

 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ        
เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกต ิจะต ้องสอดคล ้องหร ือ เป ็นประโยชน ์ก ับมาตรฐานกำหนดตำแหน ่งท ี ่ ดำรงอย ู ่ ตา มท่ี                          
ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู ้ ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก ่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร ้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้



 

 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุคลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ักษะ ในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกร รม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพสูงข ึ ้นได ้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที ่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้ นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



 

 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญที ่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่ว ยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 



 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลแม่ขะจาน ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ ้าง จะต้องปฏิบัต ิหน ้าท่ี                     
ด้วยความซื ่อสัตย ์ ส ุจร ิต ปฏิบัต ิงานด้วยความรวดเร็วและรอบคอบ ขยั ่นมั ่นเพียร อย่างเต็มกำลัง                      
และความสามารถเพื่อประโยชน์ของราชการ ประชาชน และบริการด้วยความเสมอภาค และเป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



 

 

  

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายประเทือง  ปองดอง รองปลัดเทศบาล กลาง การปกครองท้องถิ่น 12 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  

ระดับต้น 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นายอภิชัย  แน่นอุดร หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น การปกครองท้องถิ่น 1 ปี ๖ เดือน - - +1 -  

3 นายณัฐวุฒิ  จินาการ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น การปกครองท้องถิ่น - ปี 11 เดือน - +1 - -  

4 นายก้องตระกูล  โกมลโรจน์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน) 

ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  

5 นางสาวสิริธัญญจ์  เทพสวรรค์ 
 

นักจัดการงานทั่วไป ชก. การจัดการทั่วไป 7 ปี 8 เดือน - - +1 -  

6 พ.อ.อ.วิศิษพงศ์  ทาสกุล เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. รัฐศาสตร์ ๑2 ปี 7 เดือน - +1 - -  
 กองคลัง (๐๔)          

7 นางอุมาพร  วงษา ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาตรี 
(การจัดการทั่วไป) 

7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น 

- - -  

8 นางสิรธีร์  มูลธิดา นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ปริญญาตรี 
(การบัญชี) 

10 ปี 6 เดือน - - - +๑  

9 นางวัชราภรณ์  มณีชยั นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน - - - +๑  
10 นางจารินี  จันต๊ะเทพ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. การจัดการทั่วไป 11 ปี 6 เดือน - - - +๑  
๑1 นางเพชราพร  พลฉว ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตรี 

(การจัดการทั่วไป) 
๒0 ปี 11 เดือน - +1 - -  

 กองช่าง (๐๕)          
12 นายเมธี  มณีไชย ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ระดับต้น - - -  

13 นายกิตติคุณ  จงดำรงเกียรติ นายช่างโยธา ชง. วิศวกรรมโยธา 11 ปี 10 เดือน - +1 - -  



 

 

  

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
         

14 นางสาวบังอร  ใจเสมอ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ปริญญาตรี 
(สุขศึกษา) 

28 ปี 5 เดือน - - +1 -  

15 นางยุทธนา  ปัญจศิลป์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
(วิทยาศาสตร์ทั่วไป) 

13 ปี 9 เดือน - +1 - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

16 ส.อ.เอกชัย  วงคแ์ก้ว หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ปริญญาโท 
(การบริหารการศึกษา) 

8 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
17 นางสาวปิยฉัตร  ยุธาชิต นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
3 ปี 9 เดือน - +1    

รวม 6 3 3  



 
 

  

3.6.1 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 

เทศบาลตำบลแม่ขะจาน วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมการ
ให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงานที่กำหนด และส่งเสริมด้านความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

ความต้องการฝึกอบรมและพัฒนา หลักสูตรท่ีต้องการในการฝึกอบรม
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากร 

1 นายประเทือง  ปองดอง รองปลัดเทศบาล กลาง การปกครองท้องถิ่น 12 ปี 3 เดือน หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่ร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     
 

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)       
2 นายอภิชัย  แน่นอุดร หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น การปกครองท้องถิ่น 1 ปี ๖ เดือน หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมของ

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่ร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     
 

3 นายณัฐวุฒิ  จินาการ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น การปกครองท้องถิ่น - ปี 11 เดือน หลักสูตรฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 
4 นายก้องตระกูล  โกมลโรจน์ นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน) 
ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ปี 1 เดือน กิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

(ทำงานอย่างไรให้มีความสุข) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค ์กรให ้บ ุคลากรมีจ ิตสาธารณะ 
ค ุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร  

5 นางสาวสิริธัญญจ์  เทพสวรรค์ 
 

นักจัดการงานทั่วไป ชก. การจัดการทั่วไป 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 
6 พ.อ.อ.วิศิษพงศ์  ทาสกุล เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. รัฐศาสตร์ ๑2 ปี 7 เดือน หลักสูตรฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 



 
 

  

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

ความต้องการฝึกอบรมและพัฒนา หลักสูตรท่ีต้องการในการฝึกอบรม
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากร 

 กองคลัง (๐๔)       
7 นางอุมาพร  วงษา ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ปริญญาตรี 

(การจัดการทั่วไป) 
7 ปี 8 เดือน หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมของ

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่ร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 

8 นางสิรธีร์  มูลธิดา นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ปริญญาตรี 
(การบัญชี) 

10 ปี 6 เดือน หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่ร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 

9 นางวัชราภรณ์  มณีชยั นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน หลักสูตรฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 
10 นางจารินี  จันต๊ะเทพ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. การจัดการทั่วไป 11 ปี 6 เดือน หลักสูตรฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย

งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 
๑1 นางเพชราพร  พลฉว ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตรี 

(การจัดการทั่วไป) 
๒0 ปี 11 เดือน กิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

(ทำงานอย่างไรให้มีความสุข) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค ์กรให ้บ ุคลากรมีจ ิตสาธารณะ 
ค ุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร  

 
 กองช่าง (๐๕)       

12 นายเมธี  มณีไชย ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ปี 2 เดือน หลักสูตรฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     
 

13 นายกิตติคุณ  จงดำรงเกียรติ นายช่างโยธา ชง. วิศวกรรมโยธา 11 ปี 10 เดือน หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่ร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     

 



 
 

  

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

ความต้องการฝึกอบรมและพัฒนา หลักสูตรท่ีต้องการในการฝึกอบรม
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากร 

 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
      

14 นางสาวบังอร  ใจเสมอ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ปริญญาตรี 
(สุขศึกษา) 

28 ปี 5 เดือน หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่ร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     
 

15 นางยุทธนา  ปัญจศิลป์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
(วิทยาศาสตร์ทั่วไป) 

13 ปี 9 เดือน หลักสูตรตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่ร่วมกับกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     
 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

      

16 ส.อ.เอกชัย  วงคแ์ก้ว หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ปริญญาโท 
(การบริหารการศึกษา) 

8 ปี 1 เดือน กิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
(ทำงานอย่างไรให้มีความสุข) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค ์กรให ้บ ุคลากรมีจ ิตสาธารณะ 
ค ุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)       
17 นางสาวปิยฉัตร  ยุธาชิต นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
3 ปี 9 เดือน กิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

(ทำงานอย่างไรให้มีความสุข) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค ์กรให ้บ ุคลากรมีจ ิตสาธารณะ 
ค ุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร  



 
 

  

 

ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมาภิบาล" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในงาน อย่างสูงสุด   
2) สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลตำบล 

     แม่ขะจาน   
3) ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4) พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำท่ีเป็นเลิศ 
5) สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน  
6) ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย              

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพท่ีดี 
7) ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร ทต.แม่ขะจาน ส่วนราชการ/หน่วยงานอย่าง

เป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
  8) ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 
๔.๓ ค่านิยม 
  “ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับการ
พัฒนาระบบราชการ 

๒) ระบบการพัฒนากำลังคนมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลแม่ขะจาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓) วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
๔) กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัดเทศบาลตำบลแม่ขะจาน มีความต่อเนื่อง สามารถสร้าง

องค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ     
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง   
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้     



 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร  



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ       
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระดับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐมน ิ เ ท ศ ข ้ า ร าช การหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก งานส ่ วนท ้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

6 

 

3 

 

3 

 

6๐,000 
 

4๕,000 
 

4๕,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 3 3 9๐,๐๐๐ 7๕,๐๐๐ 7๕,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง     

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะด ั บ ค ว า มสำ เ ร ็ จของ 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - 8,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด้านดิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 1๐,000 
 

1๐,000 
 
 

1๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

- 
 
 

4 4 4,๐๐๐ 
 

4,๐๐๐ 
 

4,๐๐๐ 
 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๕ 9 11 14,๐๐๐ 14,๐๐๐ 2๒,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้   
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การ เร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส ่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร คว าม ร ู ้ ข อง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ือการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 1,๐๐๐ 1,๐๐๐ 1,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 4๖ 4๖ 4๖ 6,๐๐๐ 6,๐๐๐ 6,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
   

 
 

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

70 
 

70 70 1๓,๐๐๐ 1๓,๐๐๐ 1๓,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจร ิตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร ้อยละของบ ุคลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

80 80 80 ๒0,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 ๒0,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาดูงานขององค ์ กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 150,๐๐๐ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 203,000 203,000 203,000   



 

  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 9๐,๐๐๐ 7๕,๐๐๐ 7๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
3 3 3 14,000 14,000 22,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 6,๐๐๐ 6,๐๐๐ 6,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๒๐3,๐๐๐ ๒๐3,๐๐๐ ๒๐3,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 313,000 298,000 304,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

  

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแม่ขะจาน มีหน้าท่ีกำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลแม่ขะจาน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลแม่ขะจาน ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลแม่ขะจาน แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรีตำบลแม่ขะจาน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลแม่ขะจาน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนาย กเทศมนตรีตำบล         
แม่ขะจาน  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ีย บ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานเทศบาลต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 
 

  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแม่ขะจาน ท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ ิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หร ือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ                
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ      
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจ บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่        
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลง                
อยูต่ลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 

  

 


