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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ –๒๕๖๓ ) 
..............................................................................................................  

บทที่  ๑ บทนำ 

  

๑. หลักการและเหตุผล    

                         บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาด 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล  ล่าช้า  และเกิดความ 
เสียหายต่อองค์กร  ดังนั ้นองค์กรจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ทักษะ ทัศนคติที ่ดี  คุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน        
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน    

                         จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลแม่ขะจาน จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓ ) ขึ ้นเพื่อเป็นการกำหนดให้พนักงานเทศบาล     
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังสามปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑-พ.ศ. ๒๕๖๓ ) และ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓ ) ต่อไป  

๒.วัตถุประสงค์   
                          ๒.๑ เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที ่ดี และวิธีการ 
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ    
                          ๒.๒เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในสถานการณ์การ 
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น    
                          ๒.๓ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม และจริยธรรม   
                          ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในเทศบาล 
                          ๒.๕ เพื่อดำรงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์การต่อไป  

๓.เป้าหมาย    
                         3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำลบลแม่ขะจาน  
                         ระยะสั้น    
                         ผู้บริหาร    
                           ๓.๑.1 พนักงานในองค์กรสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง    

๓.1.2 การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปรง่ใส  พนักงานมีคุณธรรม  และจริยธรรม                                                                                                                                             
       ๓.1.3 พนักงานมีความรู้  และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  3.2 พนักงานเทศบาล   
   ๓.2.1 องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนได้รับการ 
พัฒนาในแต่ละปี  อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ    
  ๓.๒.2 องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับ
การ พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ ๑ หลักสูตร/โครงการ   
   ๓.2.3 องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี
อย่าง น้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ    
  ๓.2.4 ข้าราชการมีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ี   
  ๓.2.5 ข้าราชการนำหลักธรรมมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส    
 
  3.3 ประชาชน    
  ๓.3.1 สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ    
  ๓.3.2 ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการของพนกังาน    
  ๓.๓.3 นำความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการกับประชาชน  
  
    3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน    
  ระยะยาว      
  ผู้บริหาร    
  ๓.4.๑ มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี    
  ๓.4.๒ สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ  
  
    3.5 พนักงานเทศบาล    
  ๓.5.1 เทศบาลตำบลแม่ขะจานเป็นองค์กรท่ีน่าอยู่    
  ๓.5.2 มีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ และหน้าท่ีราชการ  
  
   3.6 ประชาชน   
   ๓.6.1 องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน    
  ๓.6.2 องค์กรสามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง    
  ๓.6.3 องค์กรสามารถทำงานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
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บทที่ ๒ 

การวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน 

 วิสัยทัศน์  เทศบาลตำบลแม่ขะจาน 
    “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาล ทำงานแบบมีส่วนร่วม” 

พันธกิจของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน  
    1.     ส่งเสริมการศึกษาทุกระดับให้มีมาตรฐาน 
    2.     พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความอยู่ดีกินดี 
    3.     พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและท่ัวถึง 
    4.     ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพให้อยู่ได้อย่างยั่งยืน 
    5.     พัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
    6.     มุ่งเน้นให้เป็นองค์กรท่ีโปร่งใสประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก  

๑.ปัจจัยภายใน 
ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 

๑. ด้านการบริหาร ๑.๑ การประสานงาน : มีความร่วมมือร่วมใจ 
ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองค์กรและทราบวัตถุประสงค ์ ใน        
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
๑.๒ การมอบอำนาจ : ตามศักยภาพภายใต้  
อำนาจหน้าท่ีในขอบเขตของกฎหมาย  
๑.๓ การกำกับดูแล : เป็นไปอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อความเรียบร้อย 

๑.๑ การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่ 
ครอบคลุมภารกิจท้ังหมด  
๑.๒ การวางแผน : ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
พัฒนาในระดับต่าง ๆ 

๒. ด้านระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบัญญัติ 

ปลัด และนิติกรมีความรู้ความสามารถด้าน 
งานกฎหมายพร้อมให้คำปรึกษา 

๒ . ๑  ก า ร อ อ ก ข ้ อ บ ั ญ ญ ั ต ิ  : 
ประชาชนเข้ามามีส่วนร ่วมน้อย 
๒.๒ การบังคับใช้ : ประชาชนยังไม่
ทราบ น้อยมาก 

๓. ด้านบุคลากร ๓.๑ วินัย: มีวินัยและปฏิบัติตามระเบียบข้อ 
กฎหมาย 
 ๓.๒ พฤติกรรม : ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างท่ี 
ดีมีความน่าเช่ือถือ  
๓.๓ ความเจริญก้าวหน้า : เปิดโอกาสและ 
สน ับสน ุนให ้พน ักงานเทศบาล ล ูกจ ้ าง 
พนักงานจ้างเข้าสอบแข่งขันในระดับท่ี สูงขึ้น  
 

๓.๑ คุณภาพของงาน : ปานกลาง 
ควรให้ ความรู้เพิ่มเติม  
๓.๒ ทัศนคติ : ปานกลาง ควรให้
ความรู้ เพิ่มเติม  
๓.๓ อัตรากำลัง: ยังไม่เหมาะสมกับ 
ปริมาณงาน 
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ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๔. ด้านงบประมาณ ๔.๑ เงินอุดหนุน : ได้รับเงินอุดหนุนสมควร 

กับศักยภาพของพื้นท่ี 
๔.๑ การชำระภาษี : ประชาชนใน
พื้นท่ียัง ขาดความต่ืนตัวในการร่วม
รับผิดชอบเรื่อง ภาษีต่าง 

๕. ด้านระบบฐานข้อมูล ๕.๑ การจัดเก็บข้อมูล : มีการจัดเก็บข้อมูล 
จปฐ  
๕.๒ การปรับปรุงข้อมูล : มีการสำรวจ ข้อมูล
ปัจจุบันเสมอ  
๕.๓ การมีส่วนร่วม : ชุมชนให้ความร่วมมือ 
ในการสำรวจข้อมูล  
 

๕.๑ คุณภาพของข้อมูล : ข้อมูลท่ี
ได้รับ เป็นข้อมูลท่ียังปิดบังซ่อนเร้น
ไม่ให้ความ ร่วมมืออย่างเต็มท่ี 

๖. ด้านทรัพยากร เครื่องมือ
และอุปกรณ์ใน การทำงาน  
 

๖.๑ จำนวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน ๖.๑ เทคโนโลยีทันสมัย : มีการนำ 
มาใช้แต่บุคลากรยังขาดความรู้ใน
การใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
2.ปัจจัยภายนอก 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑. ด้านการเมือง ๑.๑ระดับความขัดแย้ง : เป็นโอกาสที่แต่ละ 

ฝ่ายต่างตรวจสอบการทำงานของกันและ กัน 
ส่งผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 

๑.๑กลุ่มผลประโยชน์: นักการเมือง
เป็น นักธุรกิจที่มุ่งหากำไรจากการ
เข้ามาดำรงตำแหน่งทางการเมือง 

๒. ด้านเศรษฐกิจ ๒.๑ เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มตื่นตัวใน 
การใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง 

๒.๑ สาธารณภัย : เกิดน้ำท่วมใน
ฤ ด ู ฝ น ท ำ ให ้ เ ก ษ ตร กร ไ ด ้ รั บ
ผลกระทบในการทำเกษตร 

๓. ด้านสังคม ๓.๑ ว ัฒนธรรม : ม ีการฟื ้นฟู สน ับสนุน 
วัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่นมากขึ้น  
๓.๒การส่ือสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

๓.๑ สังคม : จะเริ่มเป็นสังคมเมือง
ที่มี ความเอื้ออาทรลดน้อยลง และ
เห็นแก่ตัว มากขึ ้นทำให้ขาดการ
รวมพลัง 

๔. ด้านนโยบายรัฐบาล ๔.๑ การกำหนดนโยบาย :  ม ีการร ิ เริ่ม 
นโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชนได้ 

๔.๑การปฏิบัติตามนโยบาย : เป็น
นโยบาย ใหม่ซึ ่งบุคลากรยังขาด
แนวทางในการ ดำเนินงาน 

๕. ด้านเทคโนโลยี ๕.๑ การคิดค้น : เทคโนโลยีราคาถ ูกลง 
เนื ่องจากสามารถคิดค้นและผลิตได้เองใน 
ประเทศ 

๕.๑ บุคลากรยังใช้เทคโนโลยีไม่
คุ้มค่าให้ เกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทที่  ๓  
นโยบายและกลยุทธ์  การบริหารงานบุคคล  

  
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย ์เทศบาลตำบลแม่ขะจาน  
                  บุคคลหรือว่าทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยสำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคล่ือนการดำเนินธุรกิจของ 
องค์กร  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ ้น  สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำ 
แผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์  ให้การบริหารทรัพยากมนุษย์
เกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  มีขวัญ และกำลังใจที่ดีเกิด ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพิ่มในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  จึงมีนโยบาย  และกลยุทธ์ด้าน ต่าง ๆ  ดังนี้ 

 
                  ๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง  
                   เป้าประสงค์  วางแผนสนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลังและ
การ บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ 
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล  เช่ือมโยงกับผลตอบแทน และมี
การกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง   

                  กลยุทธ์   
                  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลัง  ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน ปี ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๓   
                  ๒. จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ทั้งด้าน
การ สรรหา  การเล่ือนขั้นและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน   
                  ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ   
                  ๔. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก   
                  ๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน  และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 
                ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
                 เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ   ท่ัวถึง  และต่อเนื่อง   โดยการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ ยุทธศาสตร์
ขององค์กร  เพื ่อให้การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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  กลยุทธ์  

  ๑.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลแม่ขะจาน   
  ๒.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด       
ตำแหน่ง และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร   
  ๓.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง   
  ๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหมื่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล
แม่ขะจาน 
  ๕.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
 

  ๓. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ   

  เป้าประสงค ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ งาน
ปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  กลยุทธ์   
  ๑.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร   
  ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร   
  ๓.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ  และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต  
 

  ๔. ด้านสวัสดิการ   

   เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี  ความผาสุกและความพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการส่ือสารให้ส่ิงจูงใจผลประโยชน์ตอนแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย  
อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการทำงานตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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                  กลยุทธ์   
                  ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
                  ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน   
                  ๓. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร   
                  ๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ   
                  ๕. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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บทที่  ๔ 
 การติดตามนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล ๓ ปี  ( พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ) 

  
                 เทศบาลตำบลแม่ขะจาน  ได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารงานบุคคล ประกอบด้วย    
 ๑. ปลัดเทศบาลตำบลแม่ขะจาน      เป็นประธาน   
  ๒. รองปลัดเทศบาลตำบลแม่ขะจาน    เป็นกรรมการ    
 ๓. ผู้อำนวยการกองคลัง        เป็นกรรมการ    
 ๔. ผู้อำนวยการกองช่าง        เป็นกรรมการ    
 ๕. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข         เป็นกรรมการ    
 ๖. ผู้อำนวยการกองการศึกษา       เป็นกรรมการ    
 7. หัวหน้าสำนักปลัด        เป็นกรรมการ  
 8. หัวหน้าฝ่ายปกครอง       เป็นกรรมการ เลขานุการ 

 โดยมีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาล
ตำบลแม่ขะจาน เป็นประจำทุกปี และสร ุปรายงานผลและข ้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้  
นายกเทศมนตรีตำบลแม่ขะจาน รับทราบเพื่อพิจารณา  
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ประกาศเทศบาลตำบลแม่ขะจาน  
เร่ือง  นโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารงานบคุคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ –๒๕๖๓)                   

 
 ********************************************  

 
                       ด้วยเทศบาลตำบลแม่ขะจาน ได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ ์การบริหารงานบุคคล ๓ ปี               
( พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ทั ้งนี ้คณะทำงานการจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธ์ด ้านการบริหารงานบุคคล                                 
ให้ความเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการฯ  ไปแล้วเมื่อวันท่ี ๗  สิงหาคม  ๒๕๖๐  

                       จึงขอประชาสัมพันธ์ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ท่ัวไป ทราบและถือปฏิบัติงานร่วมกัน   

                       ท้ังนี้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

                                            ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๗  เดือน สิงหาคม พ.ศ.  ๒๕๖๐   
       
 

                                     วินัย  ทานศิลา 
                                      ( นายวินัย  ทานศิลา  )   

                                  นายกเทศมนตรีตำบลแม่ขะจาน 


